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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Autorka, Ing. Zavadska, si za predmet svoje habilitacnej prace
zvolila u nas i vo svete novu a aktudlnu — koncept Industry 4.0
(Stvrta priemyselna revoltcia), sa aplikaciou na riadenie vyroby.
Autorka svojou pracou reaguje na celospolocenské potreby novej
kvality zmien na trhu a zloZzitosti novych vyrobkov

i komplikovanosti vyrobnych procesov. Toto ma vplyv na potrebu
novych pristupov k riadeniu vyroby. Podniky sa snazia o to, aby
boli rychlejsie v reakciach na zmeny v okoli a ich produkty lepsie
a lacnejsie. K tymto trendom vedie aj koncept Industry 4.0.

Preto aj cielom habilita¢nej prace je vymedzit' skupiny vyrobnych
procesov a vybranych digitalnych technologii a na zaklade toho
analyzovat’ su¢asny stav uplatiiovania konceptu Industry 4.0 na
vybranej vzorke podnikov. Takto zvoleny ciel’ povazujem za
primerane ambiciézny. Obsah predloZenej habilitacnej prace
deklaruje, Ze habilitantka tento ciel’ naplnila.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Na zéaklade teoretického vymedzenia skimanej problematiky —
riadenie vyrobnych procesov (kapitola 1.) - autorka habilitacnej
prace vymedzila predmet svojho vyskumu. Nésledne si
zadefinovala metodologiu a postup riesenia. Vzhl'adom na objekt
a ciel’ vyskumu autorka za zékladny sposob zberu informacii
zvolila opytovanie. Spracovanie dat realizovala pomocou matice
empirického vyskumu.

Predmetom vyskumu habilitantky bili predvyrobné, vyrobné,
povyrobné, prierezové a vybrané logistické procesy vo vizbe na 4
skupiny inteligentnych — smart technologii a zariadeni. Vysledky
vyskumu o vyuZzivani inteligentnych technologii st prezentované
Vv Casti 2.5.

Obsah tretej kapitoly logicky vyustil vymedzenia faktorov
ovplyvnujucich uplatnenie konceptu Industry 4.0 v priemyselnych
podnikoch. Autorka svoju pozornost’ zamerala na personalne
manazérske faktory, organizacné faktory, systémové faktory




a inteligentné — smart technologie.

Prezentovany sled kapitol a ich obsahu ma logicku §truktaru.
Ked’Ze je predmet vyskumu doktorandky v nasich podmienkach
novym, logicky spravne aplikovala pri ziskavani informécii
explorativny vyskum.

Pouzita metodika je relevantna k danému typu kvalifika¢nej prace
a danému predmetu vyskumu.

Rozsah poznatkovej zakladne habilitantky doklada aj rozsah
pouzitej a V praci uvedenej domacej a zahrani¢nej odbornej
literatary.

Praca ma dobrua tpravu a formalnu stranku.

3. Prinosy habilitaénej
prace:

Autorka v predlozenej praci systemizovala poznatky o riadeni
vyroby z pohl'adu jeho obsahu, jednotlivych faz vyroby, druhu
procesov a vyznamu inovacii v manazmente vyroby. Nasledne toto
prezentovala z pohl'adu inteligentnych technologii podl'a konceptu
Industry 4.0.

Medzi vyznamné vedecké prinosy prace z hl'adiska rozvoja teorie
I z hl'adiska potreby praxe zvyraziiujem analyzu su¢asného stavu
aplikdcie principov konceptu Industry 4.0 v slovenskych
podnikoch. Rovnako mozno hodnotit’ aj ¢ast’, kde autorka
prezentuje ocakévania manazérov v oblasti rozvoja manazmentu
vyrob.

Dalej za prinos prace povazujem vymedzenie faktorov
determinujtcich rozvoj manazmentu vyroby podl'a konceptu
Industry 4.0, osobitne z pohl'adu integracie a automatizacie
vyrobnych a logistickych procesov a faktorov respektujtcich
poziadavky zainteresovanych stran. Faktory rozvoja st néasledne
prehl'adne uvedené v Casti 3.4 préce.

Postup rieSenia a prezentované vysledky davaju habilita¢nej praci
vysokl mieru autorskej originality.

Predmetnt habilitacnll pracu povaZzujem za vyznamny prinos pre
rozvoj teorie a praxe na Slovensku. Habilita¢na praca Ing.
Zavadskej ma dostato¢ny vedecky charakter, aky sa na takyto typ
prace vyzaduje.

Z obsahu a formy prace ,,citit*, ze habilitantka ma bohaté teoretické
poznatky z prezentovanej problematiky, ale Ze ma aj bohaté
praktické skusenosti z danej oblasti.

4. Zhodnotenie
vedeckovyskumnej,
publikaénej
a pedagogickej
¢innosti habilitanta

Ing. Zavadska bola spolu riesitel’kou 5domacich vedeckych
projektov VEGA/KEGA a riesitel’kou jedného projektu zameraného
na aplikaciu vedeckych poznatkov na prax.

Ing. Zavadska publikovala, okrem iného, 3 vedecké monografie,
26 vedeckych $tadii a ¢lankov a 4 ucebné texty. Dva ¢lanky su
publikované v ¢asopisoch indexovanych v databazach WoS alebo
SCOPUS.




Jej publika¢na ¢innost’ nasla odozvu v 18 domacich a 28
zahrani¢nych prispevkoch inych autorov.

Habilitantka ma 10 rokov pedagogickej praxe, pocas ktorej viedla
28 diplomantov a 19 bakalarov. Je garantom dvoch predmetov,
participovala, resp. participuje na 10 predmetoch zameranych na
manazment (napr. Manazment, Opera¢ny manazment, Procesny
manazment, Manazment vyroby a pod.). Pred nastupom na EF
UMB pracovala v podnikovej praxi.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. Su Vami vymedzené faktory determinujice rozvoj manazmentu
vyroby podl'a konceptu Industry 4.0 len pre priemyselnt vyrobu
alebo aj pre vyrobu napr. stavebntl a pol'nohospodarsku?

2. Aké moznosti by ste videli v uplatneni dronov (ako
inteligentnych technologii) v oblasti manazmentu vyroby?

6. Zaverecné
odporacanie
k navrhu udelenia
vedecko-
pedagogického
titulu:

Habilita¢na praca Ing. Zuzany Zavadskej, PhD. ,,R0zv0j
manaZzmentu vyroby podniku podl’a konceptu Industry 4.0¢
spliia — nespliia- poziadavky $tandardne kladené na habilita¢nu
pracu v odbore Ekonomika a manazment podniku. Preto

predmetnu habilitaéna pracu odpori¢am K zavereénej
obhajobe.

Vzhl'adom na uvedené, ako aj vzhl'adom na pedagogické,
vedecké a publikacné vysledky (t.j. plnenie kritérii na
vymenovanie za docenta) odporuc¢am Ing. Zuzane Zavadske;,
PhD. po tspesnej obhajobe habilita¢nej prace udelit’ vedecko-
pedagogicky titul ,,docent* v odbore Ekonomika

a manazmentu podniku.

V Banskej Bystrici 16. 7. 2017 prof. Ing. Jaroslav Dad’'o, PhD.

oponent




